
м ƻŦ у 
 

&1.4/ɯ$+$5$-ɯ1$2.41"$2ɯ".1/ȭɯȹ9-&ɪ3275Ȯɯ&1+5%ɪ.3"!!ɯȹ/ÐÕÒȺȮɯƗ&$ɪ%1 Ⱥ 

,"È×ȯɯ"ȜƘƘɯÔÓÕɯȹ"ȜƔȭƖƕƙɤÚÏȺɯɧɯ"ÈÚÏȯɯ"ȜƖȭƛɯÔÓÕɯȹ0ƖɤƖƘɯÌÕËÐÕÎɯƗƔ)ÜÕɯǶɯÞÈÙÙÈÕÛɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȺ 

!ÈÚÐÊȯɯƖƔƚȭƛɯÔÓÕɯÚÏÈÙÌÚɯɧɯ%#ȯɯƖƗƜȭƘɯÔÓÕɯÚÏÈÙÌÚ    ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƔƙɯ2Ì×ÛɯƖƔƖƘ 

 

9-&ɯÐÚɯÍÖÊÜÚÚÌËɯÖÕɯÈËÝÈÕÊÌËɪÚÛÈÎÌɯáÐÕÊɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯ(ÙÌÓÈÕËȭɯ(Õɯ2Ì×ɪƖƔƖƖȮɯ9-&ɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÛÏÌɯ

!ÈÓÓàÞÐÙÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàȮɯƖƔÒÔɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ&ÓÌÕÊÖÙÌɀÚɯ/ÈÓÓÈÚɯ&ÙÌÌÕɯáÐÕÊɯËÌ×ÖÚÐÛȭɯ&ÓÌÕÊÖÙÌɯÈÕËɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ

&ÌÕÛÐÓÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÚÏÈÙÌÏÖÓËÌÙÚȮɯÖÞÕÐÕÎɯƕƛȭƚǔɯÈÕËɯƕƛȭƔǔɯȹ9-&ɯÉÈÚÐÊȺȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ&ÓÌÕÊÖÙÌɯÏÈÚɯ

ÈɯÚÌÈÛɯÖÕɯÛÏÌɯ9-&ɯÉÖÈÙËȭɯ&ÓÌÕÊÖÙÌɯÈÕËɯ2ÖÜÛÏƗƖɯÏÈÝÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÊÖÕÛÐÎÜÖÜÚɯÞÐÛÏɯ&ÙÖÜ×ɯ$ÓÌÝÌÕȭ 

 

'(&'+(&'32 

¶ 2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ-ÌÞɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàȯɯ3ÏÌɯ!ÈÓÓàÞÐÙÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯƕƔƔǔɪÖÞÕÌËɯ/&ɯ6ÌÚÛɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ

ÐÕɯ(ÙÌÓÈÕËȭɯ*ÌàɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛÚɯËÙÐÓÓÌËɯÛÖɯËÈÛÌɯÐÕÊÓÜËÌȯɯȹÐȺɯƕƔȭƜÔɯÖÍɯƕƔȭƔǔɯ9ÕǶ/ÉɯÈÕËɯƕƔƝɯÎɤÛɯ Îɯȹ&ƕƕɪƘƚƜɪ

ƔƗȮɯ2Ì×ÛɪƖƔƖƖȺȰɯȹÐÐȺɯƕƔȭƕÔɯÖÍɯƜȭƚǔɯ9ÕǶ/ÉɯÈÕËɯƘƚɯÎɤÛɯ Îɯȹ&ƕƕɪƘƚƜɪƔƚȮɯ,ÈÙɪƖƔƖƗȺɯȹÐÐÐȺɯƕƔȭƙÔɯÖÍɯƕƘȭƛǔɯ

9ÕǶ/ÉȮɯƗƝƝɯÎɤÛɯ ÎɯÈÕËɯƔȭƗƕǔɯ"Üɯȹ&ƕƕɪƘƚƜɪƕƖȮɯ2Ì×ɪƖƔƖƗȺɯÈÕËɯȹÐÝȺɯƖƝȭƚÔɯÖÍɯƕƔȭƚǔɯ9ÕǶ/ÉȮɯƛƜɯÎɤÛɯ Îɯ

ÈÕËɯƔȭƕƙǔɯ"Üɯȹ&ƕƕɪƗƙƙƖɪƕƖȮɯ)ÜÕɪƖƔƖƘȰɯÚÌÌɯÕÌÞÚɯÙÌÓÌÈÚÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÓÖÞȺȭ 

¶ .ÝÌÙɯƖȭƚÒÔɯ2ÛÙÐÒÌɪ+ÌÕÎÛÏȯɯ'ÖÓÌÚɯËÙÐÓÓÌËɯÉàɯ9-&ɯÛÖɯËÈÛÌɯÚ×ÈÕɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÚÛÙÐÒÌɪÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯƕȭƚÒÔȭɯ Õɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯÏÖÓÌɯÞÐÛÏɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÔÐÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕɯȹƖȭƙÔɯÖÍɯƚȭƖǔɯ9ÕǶ/ÉɯÈÕËɯÜÕÒÕɯÎɤÛɯ ÎȺȮɯÖÊÊÜÙÚɯƕȭƔÒÔɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ6-6ȮɯÌßÛÌÕËÐÕÎɯÚÛÙÐÒÌɯÛÖɯƖȭƚÒÔȭɯ#ÖÞÕɪËÐ×ȮɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÔÐÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÌËɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÈ××ÙÖßȭɯƝƔƔÔɯÈÕËɯƙƔƔÔɯÈÓÖÕÎɯÛÞÖɯÚÌÊÛÐÖÕɯÓÐÕÌÚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭ 

¶ 3ÖÕÕÈÎÌɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓȯɯ3ÏÐÙÛàɪÖÕÌɯÏÖÓÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÙÐÓÓÌËɯÉàɯ9-&ɯÛÏÜÚɯÍÈÙɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÈÓÓàÞÐÙÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯ

ÈÙÌÈȭɯ$ÝÌÙàɯÏÖÓÌɯÏÈÚɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÌËɯÔÐÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ ÓÓɯÔÐÕÌÙÈÓÐáÌËɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚɯÖÊÊÜÙɯÈÛɯȹÖÙɯÕÌÈÙȺɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ6ÈÜÓÚÖÙÛÐÈÕɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯȹÐÕɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÊÓÈÚÚÐÊɯ(ÙÐÚÏɪ3à×Ìɯ9ÐÕÊɯ#Ì×ÖÚÐÛÚȺȭɯ 

¶ $ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ4×ÚÐËÌɯ ÓÖÕÎɯƚÒÔɯÖÍɯ1ÈÛÏËÖÞÕÌàɯ3ÙÌÕËȯɯ1ÌÊÌÕÛÓàɯÙÌ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÎÙÈÝÐÛàɯËÈÛÈɯÏÈÚɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÍÖÜÙɯÎÙÈÝÐÛàɪÏÐÎÏɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÔÈÚÚÐÝÌɯÚÜÓ×ÏÐËÌɯȹÏÐÎÏɪËÌÕÚÐÛàȺɯ

ÔÐÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ6ÈÜÓÚÖÙÛÐÈÕɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚɯËÌŗÕÌɯÈɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌÈɯ

ÈÛɯ!ÈÓÓàÞÐÙÌɯÖÍɯƚÒÔɯÉàɯƖÒÔȮɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÛÖɯŗÛɯÛÏÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÖÍɯ+ÐÚÏÌÌÕɯÈÕËɤÖÙɯ&ÈÓÔÖàɯȹÛÞÖɯ×ÈÚÛɪ

×ÙÖËÜÊÐÕÎɯáÐÕÊɯÔÐÕÌÚɯÓÖÊÈÛÌËɯƙƔÒÔɯÛÖɯÛÏÌɯ-$ȮɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯȿ1ÈÛÏËÖÞÕÌàɯ3ÙÌÕËɀȺȭɯ ɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÛÈÐÓÌËɯ

ÎÙÈÝÐÛàɯÚÜÙÝÌàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈɯÎÙÈÝÐÛàɪÏÐÎÏɯÈÕÖÔÈÓàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÙÌÈȮɯÈËËÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯàÌÛɯÜÕÛÌÚÛÌËɯÎÙÈÝÐÛàɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌÈɯÔÈàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÔÐÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕȭ 

¶ #Ì×ÛÏÚɯ1ÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ2ÏÈÓÓÖÞȯɯ,ÐÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÌËɯÈÛɯ!ÈÓÓàÞÐÙÌɯÛÖɯËÈÛÌɯÐÚɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯ

ÚÏÈÓÓÖÞȮɯÔÖÚÛÓàɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƖƙƔɪƗƙƔÔɯÉÌÓÖÞɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ3ÏÌɯÔÐÕÌÙÈÓÐáÌËɯÏÖÙÐáÖÕɯÚÏÈÓÓÖÞÚɯÛÖÞÈÙËÚɯ

ÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÈÕËɯËÌÌ×ÌÕÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏȭɯ 

¶ /ÙÖßÐÔÐÛàɯÖÍɯ#Ì×ÖÚÐÛÚɯɤɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ2àÕÌÙÎÐÌÚȯɯ&ÓÌÕÊÖÙÌɀÚɯ/ÈÓÓÈÚɯ&ÙÌÌÕɯËÌ×ÖÚÐÛȮɯÓÖÊÈÛÌËɯƖƔÒÔɯ-6ɯ

ÖÍɯ!ÈÓÓàÞÐÙÌȮɯÏÖÚÛÚɯƘƙȭƘɯÔÓÕɯÛÖÕÕÌÚɯÖÍɯƜȭƘǔɯ9ÕǶ/É1ȭɯ9-&ɀÚɯ2ÛÖÕÌ×ÈÙÒɯËÌ×ÖÚÐÛɯȹƛƚȭƙƘǔɪÐÕÛÌÙÌÚÛɯ

2ÛÖÕÌ×ÈÙÒɯ/ÙÖÑÌÊÛȺȮɯƕɪƗÒÔɯ6ɯÖÍɯ/ÈÓÓÈÚɯ&ÙÌÌÕȮɯÏÖÚÛÚɯƙȭƕɯÔÓÕɯÛÖÕÕÌÚɯÖÍɯƕƕȭƗǔɯ9ÕǶ/É2ȭɯ9-&ɀÚɯÏÐÎÏÌÙɪ

ÎÙÈËÐÕÎɯ2ÛÖÕÌ×ÈÙÒɯËÌ×ÖÚÐÛɯÐÚɯÚÏÈÓÓÖÞÌÙɯȹƕƝƔɪƗƝƙÔȺɯÛÏÈÕɯ/ÈÓÓÈÚɯ&ÙÌÌÕɯȹƗƔƔɪƕȮƗƔƔÔȺȭɯ 

¶ /ÈÓÓÈÚɯ&ÙÌÌÕɯ+ÖÖÒÈÓÐÒÌɯ3ÈÙÎÌÛȯɯ!ÌÚÐËÌÚɯ!ÈÓÓàÞÐÙÌȮɯËÙÐÓÓÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÈÙÙÐÊÒÐŲÓÌɯ6ÌÚÛɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛɯ

ȹ2ÛÖÕÌ×ÈÙÒɯ/ÙÖÑÌÊÛȺɯÐÕɯÔÐËɪƖƔƖƖɯ×ÐÌÙÊÌËɯÈɯÔÈÑÖÙɯÍÈÜÓÛɯȹÞÐÛÏɯǿƕƙƔÔɯÖÍɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛȺɯÏà×ÖÛÏÌÚÐáÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÓÓÈÚɯ&ÙÌÌÕɯɤɯ2ÛÖÕÌ×ÈÙÒɯÙÌÎÐÖÕȭɯ 

¶ (ÙÌÓÈÕËɯÈÚɯÈɯ,ÐÕÐÕÎɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕȯɯ2ÐßɯËÐÚÊÖÝÌÙÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕÛÖɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ(ÙÌÓÈÕËɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƚƔɯàÌÈÙÚȮɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÏÐÎÏɯÎÙÈËÌÚȮɯÎÖÖËɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯ

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÚÔÌÓÛÌÙÚȭɯ(ÙÌÓÈÕËɯÙÈÕÒÚɯÞÌÓÓɯÖÕɯ%ÙÈÚÌÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌÚɀɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÐÕÐÕÎɯ2ÜÙÝÌàɯȹƖƔƖƗȺȭ 

¶ $ß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ!ÖÈÙËȯɯ!ÈÙÛɯ)ÈÞÖÙÚÒÐɯȹ"$.ȺɯÐÚɯÈÕɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÎÌÖÓÖÎÐÚÛɯÈÕËɯÌßɪÔÐÕÐÕÎɯÌØÜÐÛàɯÈÕÈÓàÚÛɯ

ÞÐÛÏɯÖÝÌÙɯƖƙɯàÌÈÙÚɀɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ#ÈÕɯ,ÈÊ(ÕÕÐÚɯȹ-ÖÕɪ$ßÌÊȭɯ"ÏÈÐÙȺɯÞÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ"$.ɯÖÍɯ, &ɯ

2ÐÓÝÌÙȭɯ ÓÌÚÚÈÕËÙÖɯ!ÐÛÌÓÓÐɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌÛÐÙÌËɯ"%.ɯÖÍɯ+ÜÕËÐÕɯ&ÖÓËȭɯ!ÙÌÕËÈÕɯ"ÈÏÐÓÓɯÐÚɯÈɯÓÈÞàÌÙɯ

ÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯ"$.ɯÖÍɯ$ßÊÌÓÓÖÕɯ1ÌÚȭɯ*ÌÕɯ*ÓÈÚÚÌÕȮɯÈɯÔÐÕÐÕÎɯ,ȫ ɯÓÈÞàÌÙȮɯÐÚɯ&ÓÌÕÊÖÙÌɀÚɯÈ××ÖÐÕÛÌÌȭ 

¶ 4×ÊÖÔÐÕÎɯ "ÈÛÈÓàÚÛÚȯɯ%ÜÙÛÏÌÙɯ ÚÛÌ×ɪÖÜÛɯ ËÙÐÓÓÐÕÎɯȹÈÕËɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÎÙÈÝÐÛàɯ ÈÕÖÔÈÓÐÌÚȺɯÈÛɯ !ÈÓÓàÞÐÙÌȭɯ

#ÙÐÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÈÙÙÐÊÒÐŲÓÌɯ6ÌÚÛɯÛÈÙÎÌÛɯȹ2ÛÖÕÌ×ÈÙÒȺɯÐÚɯ×ÓÈÕÕÌËɯÐÕɯƖ'ɯƖƔƖƘȭɯ 

 
1 tŀƭƭŀǎ DǊŜŜƴ aw9 όǎŜŜ DƭŜƴŎƻǊŜΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜǎ wŜǇƻǊǘ ŘŀǘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннύ 
2 {ǘƻƴŜǇŀǊƪ aw9 όǎŜŜ DǊƻǳǇ 9ƭŜǾŜƴΩǎ bL поπмлм LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ {ǘƻƴŜǇŀǊƪ ŘŀǘŜŘ !ǇǊƛƭ нсΣ нлмуύ 



н ƻŦ у 
 

$ßÏÐÉÐÛɯƕȭɯ/ÙÖ×ÌÙÛàɯ+ÖÊÈÛÐÖÕɯ,È×ɯɬɯ"ÖÔ×ÈÕàɀÚɯ%ÖÊÜÚɯÐÚɯ/&ɯ6ÌÚÛɯɤɯ2ÛÖÕÌ×ÈÙÒɯ/ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ26ɯ(ÙÌÓÈÕË 

 
 

 

$ßÏÐÉÐÛɯƖȭɯ!ÈÓÓàÞÐÙÌɯ/ÙÖÚ×ÌÊÛɯȹ/&ɯ6ÌÚÛɯ/ÙÖÑÌÊÛȮɯƕƔƔǔȺɯɬɯÖÕɯ1ÈÛÏËÖÞÕÌàɯÈÕËɯ/ÈÓÓÈÚɯ&ÙÌÌÕɯ3ÙÌÕËÚ 

 
 

 

 

 



о ƻŦ у 
 

$ßÏÐÉÐÛɯƗȭɯ!ÈÓÓàÞÐÙÌɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàɯȹ/ÓÈÕɯ5ÐÌÞȺɯ2ÏÖÞÐÕÎɯƖȭƚÒÔɯ2ÛÙÐÒÌȮɯƔȭƙɪƕȭƔÒÔɯ#ÖÞÕɯ#Ð×ɯ$ßÛÌÕÛ 

 
-ÖÛÌȯɯ2ÛÌ×ɪÖÜÛɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯ×ÙÐÖÙɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕ 
 

 

$ßÏÐÉÐÛɯƘȭɯ"ÙÖÚÚɪ2ÌÊÛÐÖÕɯȹ ɪ ɀȺɯ2ÏÖÞÐÕÎɯǿƙƔƔÔɯ#ÖÞÕɪ#Ð×ɯ$ßÛÌÕÛɯ#ÙÐÓÓÌËɯ3ÏÜÚɯ%ÈÙ 

 
 



п ƻŦ у 
 

 

$ßÏÐÉÐÛɯƙȭɯ"ÙÖÚÚɪ2ÌÊÛÐÖÕɯȹ!ɪ!ɀȺɯ2ÏÖÞÐÕÎɯǿƝƔƔÔɯ#ÖÞÕɪ#Ð×ɯ$ßÛÌÕÛɯ#ÙÐÓÓÌËɯ3ÏÜÚɯ%ÈÙ 

 
 

 

 

$ßÏÐÉÐÛɯƚȭɯ"ÙÖÚÚɪ2ÌÊÛÐÖÕɯȹ"ɪ"ɀȺɯ2ÏÖÞÐÕÎɯ1ÌÊÌÕÛɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ#ÙÐÓÓÌËɯÉàɯ&ÙÖÜ×ɯ$ÓÌÝÌÕ 

 
 



р ƻŦ у 
 

$ßÏÐÉÐÛɯƛȭɯ"ÙÖÚÚɪ2ÌÊÛÐÖÕɯȹ#ɪ#ɀȺɯ2ÏÖÞÐÕÎɯ1ÌÊÌÕÛɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ#ÙÐÓÓÌËɯÉàɯ&ÙÖÜ×ɯ$ÓÌÝÌÕ 

 
$ßÏÐÉÐÛɯƜȭɯ"ÙÖÚÚɪ2ÌÊÛÐÖÕɯȹ$ɪ$ɀȺɯ2ÏÖÞÐÕÎɯ1ÌÊÌÕÛɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ#ÙÐÓÓÌËɯÉàɯ&ÙÖÜ×ɯ$ÓÌÝÌÕ 

 
 


